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1 Ausgangslage

Die eOperations Schweiz AG mit Sitz in Bern (nachfolgend 'eOperations') wurde im Jahre 2018
von der Schweizerische Informatikkonferenz (nachfolgend 'SIK') gegriindet. Die SIK, der Bund
und die Konferenz der kantonalen Finanzdirektorinnen und Finanzdirektoren unterstitzten die
Grindung der eOperations als strategisches Projekt und Teil des Schwerpunktplans E-Govern-
ment Schweiz. Im Jahre 2024 Gbertrug die SIK ihre Mehrheitsbeteiligung an der eOperations auf
die Zusammenarbeitsorganisation Digitale Verwaltung Schweiz (nachfolgend 'DVS' oder 'Mehr-
heitsaktiondrin') als Nachfolgeorganisation der SIK.

Per Datum Erlass dieser Eignerstrategie sind neben der Mehrheitsaktionarin DVS der Bund, alle
Kantone, zahlreiche Stadte und Gemeinden sowie Organisationen von Gemeinwesen mit je ei-
ner Aktie Aktionare der eOperations. Die Aktionare sind in der Regel zugleich Besteller von Leis-
tungen der eOperations (nachfolgend 'Minderheitsaktionare' oder 'Besteller').

Bis heute besteht seitens der jeweiligen Mehrheitsaktionarin keine Eignerstrategie fir die eOpe-
rations. Die vorliegende Eignerstrategie wird formell von der DVS (vertreten durch das politische
Flhrungsgremium) erlassen, die DVS beriicksichtigt aufgrund ihrer Entstehung und Tragerschaft
in einem multilateralen Sinne auch die Interessen der Minderheitsaktionare und Besteller der e-
Operations.

2 Grundlagen und Geltungsbereich

Diese Eignerstrategie dient der Steuerung der eOperations durch die DVS als Mehrheitsaktiona-
rin. Sie bildet aufgrund der dauerhaften qualifizierten Mehrheitsbeteiligung der DVS nachhaltige
Grundlage und Rahmen fir die Unternehmensstrategie der eOperations.

Grundlage dieser Eignerstrategie ist die jeweils gltige und publizierte Strategie der DVS, insbe-
sondere die dort definierten Ziele, welche durch den jahrlichen Umsetzungsplan der DVS kon-
kretisiert werden. Die Zusammenarbeit der DVS mit der eOperations als Fachorganisation er-
folgt gestutzt auf Art. 2 Abs. 5 der Offentlich-rechtlichen Rahmenvereinbarung uber die Digitale
Verwaltung Schweiz (nachfolgend 'Rahmenvereinbarung'). Die Beteiligung der DVS an der e-
Operations und die Ausibung der Aktionarsrechte richten sich nach Art. 2 Abs. 2 - 5 des Ge-
schafts- und Finanzreglements DVS (nachfolgend 'Reglement').

Die vorliegende Eignerstrategie bildet fir alle Organe der DVS insbesondere auch in Bezug auf
die Ausiibung der Rechte als Aktionarin der eOperations eine verbindliche Strategie im Sinne
von Art. 2 Abs. 5 des Reglements. Bei wesentlichen Widerspriichen zwischen dieser Eignerstra-
tegie und den Statuten oder einem anderen gesellschaftsrechtlichen Dokument der eOperations
haben die Bestimmungen dieser Eignerstrategie fur die Organe der DVS Vorrang und die zu-
standigen Organe der DVS wirken durch entsprechende Stimmrechtsausiibung darauf hin, dass
die zustandigen Organe der eOperations die betreffenden gesellschaftsrechtlichen Dokumente
anpassen, um diese Widerspriche zu beseitigen.
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3 Ziele

3.1 Politisch-strategische Ziele

Die nachfolgend definierten, politisch-strategischen Ziele definieren die wesentliche Interessen-
lage der DVS gegeniiber der eOperations.

Allgemeine Positionierung und Téatigkeitsbereich

Die eOperations ist eine gemeinsam von Bund, Schweizer Kantonen, Stadten und Gemeinden
getragene Organisation, die im 6ffentlichen Interesse (nachfolgend '6ffentliches Interesse') uber
alle drei Staatsebenen der Schweiz (nachfolgend 'féderale Ebenen') als Dienstleisterin fiir die
Umsetzung von IKT-Kooperationen der &ffentlichen Verwaltung der Gemeinwesen (oder von
Gemeinwesen getragene Organisationen) aller féderalen Ebenen (nachfolgend 'Gemeinwesen')
auftritt. Die eOperations erbringt keine Dienstleistungen '‘am Markt' fur Private.

Der Haupttatigkeit der eOperations liegt in der Beschaffung, dem Aufbau und Betrieb von IKT-
Mitteln und der Beschaffung und Erbringung von Dienstleistungen in Zusammenhang mit IKT-
Mitteln im Rahmen von IKT-Kooperationen der Gemeinwesen. Die mit der Rechtsform verbun-
denen unternehmerischen Méglichkeiten der eOperations sollen im Sinne der betriebswirtschaft-
lichen Optimierung und Nahe zu den Bestellern genutzt werden. Die eOperations bildet dabei
aufgrund ihrer rechtlichen Eigenschaften (als juristische Person) eine 'operative' Ergédnzung der
DVS.

Die eOperations beachtet stets den verfassungsmassigen Grundsatz der Wettbewerbsneutralitat
und handelt im 6ffentlichen Interesse der Schweizer Bevolkerung, Wirtschaft und Behorden aller
Gemeinwesen.

Politische Ziele, Definition éffentliches Interesse und 'Mehrwert'

Die eOperations generiert im 6ffentlichen Interesse folgende Mehrwerte (nachfolgend 'Mehr-
wert'):

- unmittelbare Mehrwerte durch Entlastung der &ffentlichen Verwaltung, Fachaustausch, Stabi-
litat, Sicherheit, Einsparungen durch Effizienz und Synergien (Skaleneffekte) und starkere
Einkaufsmacht als Beschaffungsstelle durch Bedarfsbiindelung

- mittelbare Mehrwerte durch Beschaffung einheitlicher oder aufeinander abgestimmter IKT-
Produkte und IKT-Leistungen, sowie durch harmonierende Wirkung gemeinsamer Beschaf-
fungen.

Die Identifikation insbesondere der mittelbaren Mehrwerte erfolgt durch einen kooperativen An-
satz und in enger bediirfnis- und I6sungsorientierter Zusammenarbeit, Vernetzung und Koordi-
nation mit der DVS und den Bestellern.

Entwicklungsschwerpunkte

Aufgrund der Positionierung und tatséchlicher Eigenschaften (Themenneutralitat und Verwal-
tungsnahe) soll eOperations im Rahmen der vorgenannten Ziele und auf Grundlage des &ffentli-
chen Interesses prioritér folgende Entwicklungsschwerpunkte setzen (in absteigender Prioritat):
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- Starkere Ausrichtung auf Entwicklung und Weiterentwicklung sowie Ausbreitung von skalier-
baren IT-Lésungen fir digitalisierte Behdrdenleistungen aller féderalen Ebenen

- Starkung der eOperations als Beschaffungsstelle der Gemeinwesen und durch Bedarfsbiin-
delung

Entwicklung, Weiterentwicklung und Ausbreitung von IT-Ldsungen erfolgen auf der Basis eines
engen fachlichen und strategischen Austausches mit der DVS. Die eOperations soll dabei ver-
starkt proaktiv Projekte mit relevanten Mehrwerten Uber alle fdderalen Ebenen angehen kdnnen,
dies im engen fachlichen und planerischen Austausch mit der DVS. Die eOperations identifiziert
diese Mehrwerte ganzheitlich und pruft geeignete Projekte umsetzungsorientiert. Sie stimmt sich
fir die Priorisierungen ihrer Tatigkeitsfelder, der weiteren Prozessschritte (insbesondere Ausfiih-
rungskonzept) und entsprechende Auftragsvergabe mitsamt Finanzierung mit der DVS ab und
berlicksichtigt die Zielsetzung der DVS-Strategie.

3.2  Wirtschaftliche und finanzielle Ziele

Die DVS hat gegenuber der eOperations keine Renditeinteressen. Prioritat hat die effiziente und
kostensparende Leistungserbringung in Ubereinstimmung mit den politisch-strategischen Zielen
und im Rahmen einer nachhaltigen Unternehmensentwicklung. Es gilt deshalb der Grundsatz
der nachhaltigen Kostendeckung ('"Kostendeckungsprinzip') und fehlenden Gewinnorientierung
im Sinne eines Ausschiittungsverbotes. Allfallige Gewinne sollen in Ubereinstimmung mit den
politisch-strategischen Zielen in die betreffenden Projekte der eOperations reinvestiert werden.
Die eOperations verzichtet sodann auf jegliche Fremdfinanzierung durch Private, sofern dies zu
einer wirtschaftlichen Abhangigkeit fihren und die Wahrung der 6ffentlichen Interessen beein-
trachtigen kénnte.

Aufgrund des Kostendeckungsprinzips finanziert die eOperations ihre Tatigkeiten iber konkrete
Projekte und Auftrage, sie bleibt insofern 'auftragsbezogen'. Die eOperations kann begriindete
Antrage auf Auftragsvergaben zu Handen der DVS stellen, soweit Mehrwerte nicht alternativ fi-
nanziert werden kdnnen. Die Projektausfuhrung erfolgt, soweit im Einzelfall nicht abweichend
geregelt, in Anwendung der gesetzlichen Regelungen ber den Auftrag gemass OR.

Der Kaufpreis bzw. Ausgabepreis fur Aktien der eOperations soll mdglichst konstant gehalten
werden. Der Verwaltungsrat der eOperations beantragt der Generalversammlung moglichst friih-
zeitig eine Kapitalerh6hung, sofern eine Beteiligung weiterer Aktionare ohne Verlust der qualifi-
zierten Mehrheit der DVS nicht mehr maoglich ist.

3.3  Soziale und 6kologische Ziele

Die eOperations sorgt fir eine fortschrittliche, sozial verantwortliche, transparente und den ethi-
schen Grundsatzen verpflichtete Arbeitsorganisation und Personalpolitik. Sie fordert Leistung
und Kompetenzen ihrer Arbeitnehmer und sorgt fiir geringe Wissensverluste durch personelle
Stabilitat. Sie sorgt fiir die Einhaltung des Gleichstellungsgesetzes, der Lohngleichheit und der
Arbeitsschutzbestimmungen und fur den entsprechenden Nachweis auch bei Vergaben durch
Selbstdeklaration. Bezlglich Hohe der Vergltungen und dem Umfang von weiteren Vorteilen
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gegeniber Arbeitnehmern orientiert sich eOperations in erster Linie an staatsgebundenen Unter-
nehmen der IKT-Branche.

Die eOperations sorgt durch entsprechende organisatorische und personelle Massnahmen da-
fur, dass die politisch-strategischen Ziele nachhaltig erreicht werden kdnnen. Sie sorgt insbeson-
dere fur ausreichende fachliche Qualifikationen von eigenen Arbeitnehmenden durch entspre-
chende Rekrutierung und Weiterbildung und sorgt dafiir, dass das relevante Fachwissen bei der
eOperations mdglichst nachhaltig verfligbar konzentriert werden kann.

4 Vorgaben

Die Steuerung der eOperations Schweiz durch die DVS erfolgt durch die aktienrechtliche Stimm-
rechtsauslibung in der Generalversammlung als oberstes Organ der Aktiengesellschaft und ver-
tragsbasiert durch konkrete Auftrage der DVS als Auftraggeberin gegentber der eOperations als
Auftragsnehmerin.

4.1  Vorgaben zur Unternehmensorganisation

Die Errichtung von Zweigniederlassungen, die Beteiligung an bzw. der Erwerb von Unterneh-
mungen und jegliche (gesellschaftsrechtlichen und/oder vertraglichen) Zusammenschliisse oder
Kooperationen, auch solche auf Grundlage des statutarischen Nebenzwecks, erfolgt aus-
schliesslich mit vorgangiger Zustimmung der DVS.

4.2 Vorgaben zum Verwaltungsrat

Far alle Mitglieder des Verwaltungsrates gilt der Grundsatz der Unabhangigkeit (Art. 717 Abs. 1
OR) und die DVS verzichtet ausdriicklich auf eine verbindliche Instruktion der Mitglieder des
Verwaltungsrates in Bezug auf Stimmverhalten und Informationsbeschaffung.

Die Zusammensetzung des Verwaltungsrates erfolgt aufgrund folgender Kriterien: Im Vorder-
grund stehen die Fachkenntnisse im Bereich IKT, das Beziehungsnetz zu Politik, Verwaltung,
IKT-Konferenzen und Fachgremien mit dem entsprechenden Verstandnis der 6ffentlichen Inte-
ressen, unter moglichst angemessener Berucksichtigung aller féderalen Ebenen, Schweizer
Amtssprachen und der Geschlechter.

Die eOperations schliesst mit allen Mitgliedern des Verwaltungsrates und, soweit die Man-
datsausiibung auf Grundlage eines Arbeitsverhaltnisses des Verwaltungsrates erfolgt, der Ar-
beitgeberin des Verwaltungsrates Mandatsvertrage ab, welche insbesondere den Bestand und
Umfang der Organhaftpflichtversicherung, das Verhalten bei Interessenkonflikten gemass Art.
717a OR und das Verhaltnis zwischen aktienrechtlichen und allfalligen arbeitsrechtlichen Treue-
pflichten regeln. Die Mitglieder des Verwaltungsrates vermeiden jeden Rechtsschein der instruk-
tionsgebundenen Vertretung von Gemeinwesen. Der Verwaltungsrat informiert bei dauerhaften
Interessenkonflikten seiner Mitglieder mit den Interessen der DVS oder ihrer Trager unverziiglich
die DVS.

Der Verwaltungsrat holt von Kandidaten vor ihrer Wahl in den Verwaltungsrat oder die Ge-
schéftsleitung einen Betreibungs- und Strafregisterauszug ein.
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Die eOperations verzichtet auf die Ausrichtung eines Verwaltungsratshonorars (Grundentschadi-
gung und Sitzungsgeld), kann aber gegen entsprechenden Beleg und soweit geschaftsmassig
und in Ubereinstimmung mit dieser Eignerstrategie begriindet Spesenentschadigung ausrichten.

4.3  Vorgaben zur rechtlichen Compliance

Die eOperations sorgt fir die Einhaltung der rechtlichen Rahmenbedingungen, insbesondere in
den Bereichen der Steuerbefreiung, des Vergaberechts, des Kartellrechts (Wettbewerbsneutrali-
tat) und des Datenschutzes. Die Einhaltung der rechtlichen Rahmenbedingungen des Vergabe-
rechts, des Kartellrechts und des Datenschutzes werden im Auftrag der eOperations durch aus-
gewiesene Experten periodisch gepruft, mindestens jedoch alle 5 Jahre oder bei wesentlichen
Gesetzesrevisionen.

Vergaberecht

Im Bereich des Vergaberechts sorgt eOperations insbesondere dafir, dass an der eOperations
nur Gemeinwesen bzw. von Gemeinwesen getragene Organisationen (keine 'Privaten') beteiligt
sind und Auftrage ausschliesslich von Gemeinwesen bzw. von Gemeinwesen getragene Organi-
sationen (Nachweis durch Mitgliederverzeichnis) entgegengenommen werden. Der Verwaltungs-
rat der eOperations setzt gestiitzt auf die statutarischen Vinkulierungsbestimmungen und/oder
vertragliche Verfligungsbeschrankungen diese vergaberechtlichen Vorgaben durch.

Wettbewerbsneutralitat

Allfallige Subventionen werden bei der eOperations kalkulatorisch vom Wettbewerbsbereich ge-
trennt, so dass eine Quersubventionierung und Verfalschung des Wettbewerbs ausgeschlossen
werden kann.

Steuerbefreiung

Die geltenden Bedingungen und Auflagen der zustéandigen Steuerbehdrden im Zusammenhang
mit der Steuerbefreiung setzen eine Tatigkeit in Erflllung einer &ffentlichen Aufgabe, die Wettbe-
werbsneutralitat, die Mittelbindung ausschliesslich und unwiderruflich auf steuerbefreiten Zweck
und die Mitteilung aller Statuten- und Reglementsanderungen gegeniber der zustandigen Steu-
erbehdrde voraus. Vor der Inkraftsetzung allfalliger Statuten- und Reglementsanderungen, wel-
che die geltenden Bedingungen und Auflagen der zustandigen Steuerbehdrden tangieren kdnn-
ten, pruft die eOperations unter Beizug von Steuerexperten die Notwendigkeit eines Steuerru-
lings.

Datenschutz

Die eOperations beachtet die jeweils geltenden gesetzlichen Vorgaben zum Datenschutz. Die
Dienstleistungen der eOperations férdern den Datenschutz, fir jeden Service besteht eine
Schutzbedarfsanalyse und ein Informationssicherheits- und Datenschutzkonzept mit periodi-
scher Prifung alle 5 Jahre. Die vertragliche Regelung des Ortes der Datenbearbeitung mit den
Bestellern orientiert sich an den jeweils guiltigen AGB fir IKT-Leistungen der DVS.
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4.4 Vorgaben zum Qualitats- und Sicherheitsstandard

Alle Tatigkeiten von eOperations erfiillen einheitliche Qualitats- und Sicherheitsstandards (nach-
folgend 'Standards'). Sie orientiert sich dabei an die im 6&ffentlichen Sektor Ublichen Standards.
Diese Standards werden von der eOperations schriftlich festgehalten, auf der Unternehmens-
website publiziert und jahrlich Gberprift.

Die eOperations beachtet mindestens die nachfolgend genannten Standards in der jeweils gilti-
gen und publizierten Fassung:

- AGB fir IKT-Leistungen der DVS

- E-Government Standards des Vereins eCH

- Verhaltenskodex fur den Betrieb von vertrauenswirdigen Datenrdumen basierend auf der di-
gitalen Selbstbestimmung (mit Genehmigung durch den Bundesrat)

— Accessibility Standard Stufe AA fir barrierefreie Webseiten und Webanwendungen

Die eOperations fuhrt jahrliche Befragungen zur Zufriedenheit der Besteller mit ihren Dienstleis-
tungen durch und informiert die DVS Uber die jeweiligen Ergebnisse der Kundenbefragung und
publiziert diese in geeigneter Form.

4.5 Vorgaben zum Risikomanagement

Die eOperations vermeidet unternehmerische Risiken, welche zu einem aktienrechtlichen Kapi-
tal- und/oder einem politischen und/oder fachlichen Reputationsverlust fihren kénnten. Vor der
Ausiibung von Geschéftstatigkeiten mit aussergewdhnlichem Risikopotenzial und/oder hoher po-
litisch-strategischer Relevanz erfolgt eine Absprache mit der DVS.

Die eOperations erarbeitet geeignete Massnahmen zur nachhaltigen Optimierung des Risikoma-
nagements und fuhrt ein internes Kontrollsystem. Das Risikomanagement beschrankt sich nicht
auf finanzielle Risiken und umfasst insbesondere auch Risiken in Bezug auf die Reputation der
eOperations und der DVS als Mehrheitsaktionarin bzw. als Auftraggeberin.

Die eOperations sorgt fir die eigene angemessene Versicherungsdeckung, insbesondere im Be-
reich Betriebshaftpflicht.

Alle Mitglieder des Verwaltungsrates und der Geschéftsleitung zeichnen handelsrechtlich und im
Bankenverkehr ausschliesslich kollektiv zu zweien. Der Verwaltungsrat sorgt fiir die korrekte
Publikation der handelsrechtlichen Zeichnungsarten im Handelsregister.

4.6 Vorgaben zur Rechnungslegung und Revisionsstelle

Die Rechnungslegung erfolgt ausschliesslich nach Massgabe des OR. Die eOperations verfiigt
Uber eine Revisionsstelle nach Massgabe des OR, ein Verzicht auf die Revisionsstelle ist ausge-
schlossen.

4.7 Vorgaben zur Effizienz

Die eOperations sorgt daflir, dass Prozessablaufe periodisch auf Effizienz geprift und bei Be-
darf durch entsprechende Organisation und/oder Beschaffung effizienter Technologien und
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Innovationen nachhaltig optimiert werden. Ziel ist die bestmodgliche Qualitat der Dienstleistungen
bei angemessenem Preis-/Leistungsverhaltnis.

4.8 Vorgaben zum Informationsfluss

Die eOperations informiert die DVS unverziglich Uber alle aussergewdhnlichen und wesentli-
chen Entscheide, Veranderungen und Vorkommnisse mit Auswirkungen auf die Erreichung der
in dieser Eignerstrategie definierten Ziele und Einhaltung der in dieser Eignerstrategie definier-
ten Vorgaben. Die 6ffentliche Kommunikation solcher Ereignisse erfolgt in vorgangiger Abspra-
che mit der DVS.

Im Ubrigen erfolgt die Information der Aktionare in Ubereinstimmung mit den aktienrechtlichen
Bestimmungen.

4.9 Vorgaben zur aufgabenbezogenen Kontrolle

Der Verwaltungsrat der eOperations beachtet zuséatzlich zu den aktienrechtlichen Rechten der
DVS folgende Vorgaben im Zusammenhang mit der aufgabenbezogenen Kontrolle:

Vorgaben zur Unternehmensstrategie

Der Verwaltungsrat der eOperations erstellt die Unternehmensstrategie auf Basis und in Uber-
einstimmung mit dieser Eignerstrategie, welche periodisch Uberprift und bei Bedarf angepasst
wird. Er informiert die DVS Uber den Strategieprozess in geeigneter Form.

Eignergespréche

Die DVS und die eOperations, vertreten durch den Prasidenten oder ein delegiertes Mitglied des
Verwaltungsrates, fihren mindestens einmal jahrlich Eignergesprache uber die Erreichung der in
dieser Eignerstrategie definierten Ziele und Einhaltung der in dieser Eignerstrategie definierten
Vorgaben durch.

Berichtswesen

Die eOperations erstellt jahrlich ergdnzend zum aktienrechtlichen Geschéaftsbericht einen Bericht
Uber die Erreichung der in dieser Eignerstrategie definierten Ziele und Einhaltung der in dieser
Eignerstrategie definierten Vorgaben und stellt diesen jeweils innerhalb von 2 Monaten nach Ab-
schluss des Geschéaftsjahres der DVS zu Handen des politischen Fiihrungsgremiums der DVS
(deutscher und franzésischer Sprache) zu. Der Bericht enthalt ausdricklich alle allfalligen we-
sentlichen Abweichungen von dieser Eignerstrategie mitsamt einer entsprechenden Begrindung
(nach dem Grundsatz 'comply or explain') sowie insbesondere die Gesamtsumme der Vergutun-
gen an die Mitglieder der Geschéftsleitung des vergangenen Geschéftsjahres.

5 Rolle der Eignerin

Die Eignerin beabsichtigt, die eOperations bei der Erreichung ihrer Ziele insbesondere durch ko-
operative Zusammenarbeit und regelmassigen Austausch zu unterstitzen.
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6 Mitteilungen

Mitteilungen der eOperations im Zusammenhang mit der Aktienbeteiligung der DVS oder der
vorliegenden Eignerstrategie erfolgen, soweit in der vorliegenden Eignerstrategie nicht aus-
driicklich abweichend geregelt, an das Generalsekretariat des Eidgendssischen Finanzdeparte-
ments (GS-EFD) zu Handen des oder der Beauftragten von Bund und Kantonen oder im Verhin-
derungsfall dessen/deren Stellvertreter oder Stellvertreterin.

7 Offentlichkeit

Diese Eignerstrategie betrifft ein staatsgebundenes Unternehmen und ist deshalb grundsatzlich
offentlich. Die eOperations fordert sodann die Kenntnisnahme und das Verstandnis dieser Eig-
nerstrategie durch die Minderheitsaktionare.

8 Umsetzung der Eignerstrategie

Die DVS sorgt fur die Durchsetzung dieser Eignerstrategie prioritar durch aufgabenbezogene
Kontrolle und nétigenfalls durch unternehmensbezogene Kontrolle. Die unternehmensbezogene
Kontrolle erfolgt durch Austbung der aktienrechtlichen Rechte (insbesondere der Stimmrechts-
auslbung) der DVS bei der eOperations, die entsprechende Vertretung und Instruktion Seitens
der DVS richten sich nach den Bestimmungen des Reglements.

9 Verweis auf weitere Grundlagen

Soweit diese Eignerstrategie oder die jeweils geltenden gesellschaftsrechtliche Dokumente und
das OR in Bezug auf die Corporate Governance keine Regeln enthalten, orientiert sich die e-
Operations an den Leitlinien und Empfehlungen des jeweils giiltigen und publizierten 'Swiss
Code of Best Practice for Corporate Governance'.

10  Inkrafttreten und periodische Prifung

Diese Eignerstrategie tritt infolge Genehmigung durch das politische Fihrungsgremium der DVS
per 23. April 2026 in Kraft. Diese Eignerstrategie wird periodisch im Rahmen des Strategieent-
wicklungszyklus' der DVS oder bei wesentlichen Veranderungen der rechtlichen oder tatsachli-
chen Verhaltnisse durch das politische Fihrungsgremium der DVS Uberprift und nétigenfalls an-
gepasst.
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