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Livre blanc eCH-0279 : « Vision de l'architecture 2050 » :
une image d'avenir pour I'administration numérique

Le groupe spécialisé SEAC de I'eCH a élaboré une vision pionniére pour
I'administration numérique en Suisse avec le livre blanc eCH-0279 — Vision
de l'architecture 2050.
Ce livre blanc a réecemment été approuvé et publié par le comité directeur de
I'eCH. Il expose des théses et principes architecturaux clés — tels que

* le «once-only »,

« ['accessibilité ou

« lafiabilité —

et montre comment 'administration peut se centrer sur les besoins des
citoyens, des entreprises et des autorités a tous les niveaux

fédéraux.
Cette vision s'adresse principalement aux architectes d'entreprise ainsi qu'a
leurs partenaires technologiques.

Par ailleurs, ce résumé concis offre une orientation pragmatique aux
responsables de I'administration, de I'économie et de la société.
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But de la démarche : intégrer la gestion des capabilités
dans la vision architecture 2050

https://github.com/swiss/dps-architecture-work-group/wiki/symposium-sur-I'architecture-2026-zurich#int%C3%A9grer-la-gestion-des-capabilit%C3%A9s-dans-la-vision-architecture-2050

Sur la base du « disque », on va

« ancrer les capabilités pour relier la stratégie et le
portefeullle des activités/projets ;

 Interconnecter les modeles de gestion stratégique,
architectural et opérationnel ;

« monitorer les évolutions en s’'appuyant sur les données
opérationnelles des systémes de gestion.
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Livre blanc eCH-0279 : Interaction entre stratégie,
architecture et portefeuille de projets
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Livre blanc eCH-0279 : Vue d'ensemble structurelle
globale de l'architecture

Parties prenantes

Prestations des autorités pour les personnes, les entreprises et les autorités

B
miam M oK
Taches principales avec caractére d'exécution (selon eCH-0122)

M e il S8 g =
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‘ Taches principales ayant caractére obligatoire (selon eCH-0122) Capacites de direction et de soutien
(selon eCH-0122) R
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Capabilités : coeur de la démarche (savoir-faire métier,
ADN de |'0rganlsatlon) (tableaux réalisés avec COPILOT)

Source Definition

Une capabilité est «la capacité d'une organisation a atteindre un résultat spécifique ». Elle
TOGAF combine processus, personnes, technologies, ressources et gouvernance pour produire
une valeur mesurable.

Une capabilité est « ce que I'entreprise doit &tre capable de faire s, indépendamment de la
BIZBOK structure, des processus ou des systémes. Elle représente une fonction stable, centrée sur la

valeur meétier.

Une capabilité est un bloc fonctionnel réutilisable, permettant & une administration de
CSPA fournir un service numeérigue. Elle est décrite par ses entrées, sorties, régles, interfaces et
responsabilités.
d Meétaphore WHY WHAT (capabilités) HOW
& Réseau Faire circuler le
‘ Rails, aiguillages, gares Trains, apps, billetterie
ferroviaire oays I Iiguillages, gar ral pPp i ri
Systéme Soigner la Machines, logiciels,
E ﬁ . '9 r_ Urgences, diagnostic, soins ! agic
hospitalier population protocoles
Production Eendre la sociéte Collecte, validation, analyse, )
L ) r, Hen L ' ' , . : ys Outils, plateformes, API
statistigue lisible diffusion
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Digital Transformation Journey OFS/BFS - Vision de I'architecture 2050 (eCH-0279)

-w. Business Model / WHY ? [_l Architecture Models / WHAT ? Operating Model /HOW ?
‘v (Strategy) = (Architecture OFS/BFS) (Portfolio)
— « Contexte — « Architecture BUND/EDI | _  Input-Throughput-Output (ITO) | |
.« Modéles de gestion | . « Standards 1 Interdépendances :
— ® References strateglques ~ « Carte des capabilités OFS —  Archipower |

: \L - _—-':+1_ g

|
Vision 2050 < Architecture pour connecter 'ambition a la réalité >

' .
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Digital Transformation Journey

Business Model (WHY ?) : objectifs stratégiques OFS

Clients et partenaires

Nous connaissons les besoins de
nos clients et partenaires, et veillons &
les satisfaire

Nous menons des projets d'innovation
ciblés et créons des statistiques
expérimentales.

Nous contribuons & améliorer les compé-
tences des autorités et des utilisateurs
en matiére de statistiques et de données.

Nous sommes reconnus comme centre
de compétences pour les données relatives
a la gestion de situations de crise.

Nous veillons 4 lharmonisation eta la
standardisation continues des données
administratives.

Nous participons activement aux travaux
de développement d’un écosystéme suisse
des données.

Nous sommes considérés comme un
partenaire fiable et innovant par les
acteurs avec lesquels nous interagissons,
au plan national comme international.

Besoins

Projets d'innovation

Compétences
en matiére de statistiques

Compétences
en matiére de données

Gestion des situations de crise

Ecosystéme de données

Espace de données statistiques

Personnel et processus

Les collaboratrices et collaborateurs de
I'OFS possédentde trés bonnes
compétences thématiques et méthodolo-
giques, etutilisent au quotidien des outils
de travail modernes.

Des services de soutien contribuent a la
réalisation des objectifs et accompagnent
les services spécialisés dans laccomplisse-
ment de leurs taches..

'OFS s'attache a créer un contexte
favorable & 'affectation optimale des
ressources humaines.

0 6 O

Les collaboratrices et collaborateurs
connaissent les objectifs stratégiques et
ceuvrenta leur réalisation.

Ressources, bases et technologie

8IS 2.0 est le standard utilisé pour
la production statistique de [OFS.

La structure organisationnelle de 'OFS
permet une utilisation flexible et ciblée
des ressources.

Les contours de lespace de données
statistiques ont été définis, samise en
ceuvre est en cours.
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Digital Transformation Journey

Architecture Model (WHAT ?) : Architecture business OFS
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Digital Transformation Journey

Architecture Model (WHAT ?) : modéles de capabilités
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Digital Transformation Journey

Architecture Model (WHAT ?) : capabilités OFS

Data Science &
Artificial
Intelligence

New Statistics Data
Development Management

Information
Resources
Management

Statistical Statistical

Analysis

> Statistical Data
Design Collection

Statistical
Processing
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Improve

Statistical
Dissemination
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Architecture Model (W

HAT ?)

. struct

Digital Transformation Journey

Strategy Architecture Portfolio
WHY WHAT ? HOW ?

ure des capabilités
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Blueprint des modeéles de gestion

Digital Transformation Journey

Strategy Architecture Portfolio
WHY WHAT ? HOW ?

Business Model : Wert schaffen / Créer de la valeur

Warum?
Geschaftsstrategie,
Teilstrategien

Pourquoi ? Stratégies
opérationnelle et

Customer
Journey
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