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Livre blanc eCH-0279 : « Vision de l'architecture 2050 » : 
une image d'avenir pour l'administration numérique

Le groupe spécialisé SEAC de l'eCH a élaboré une vision pionnière pour 
l'administration numérique en Suisse avec le livre blanc eCH-0279 – Vision 
de l'architecture 2050. 
Ce livre blanc a récemment été approuvé et publié par le comité directeur de 
l'eCH. Il expose des thèses et principes architecturaux clés – tels que
• le « once-only », 
• l'accessibilité ou 
• la fiabilité –
et montre comment l'administration peut se centrer sur les besoins des 
citoyens, des entreprises et des autorités à tous les niveaux 
fédéraux.
Cette vision s'adresse principalement aux architectes d'entreprise ainsi qu'à 
leurs partenaires technologiques. 
Par ailleurs, ce résumé concis offre une orientation pragmatique aux 
responsables de l'administration, de l'économie et de la société.
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But de la démarche : intégrer la gestion des capabilités 
dans la vision architecture 2050
https://github.com/swiss/dps-architecture-work-group/wiki/symposium-sur-l'architecture-2026-zurich#int%C3%A9grer-la-gestion-des-capabilit%C3%A9s-dans-la-vision-architecture-2050 

Sur la base du « disque », on va 
• ancrer les capabilités pour relier la stratégie et le 

portefeuille des activités/projets ;
• interconnecter les modèles de gestion stratégique, 

architectural et opérationnel ; 
• monitorer les évolutions en s’appuyant sur les données 

opérationnelles des systèmes de gestion.
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Business Model – WHY ?
Strategie: wo wir stehen, Kontext (Handlungsrahmen – 

Zielbild – Aufgaben)

Stratégie : où nous en sommes, contexte (champ 
d’action, vision, tâches)

Operating Model – HOW ?
Portfolio: wie wir uns verändern (Ziele, Organisation)

Portefeuille : comment nous voulons changer (objectifs, 
organisation)

Architecture Models – WHAT ?
Architektur: wie wir uns sehen (Grundsetting, 

Erkenntnisgewinnung)
Architecture : comment nous nous percevons 

(paramètres de base, résultats)

Livre blanc eCH-0279 : Interaction entre stratégie, 
architecture et portefeuille de projets

https://www.ech.ch/fr/node/837087
https://www.ech.ch/fr/node/837087
https://www.ech.ch/fr/node/837087
https://www.ech.ch/fr/node/837087


Capabilités 
= Facilitateurs

Livre blanc eCH-0279 : Vue d’ensemble structurelle 
globale de l’architecture
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https://www.ech.ch/fr/node/837087
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Capabilités : cœur de la démarche (savoir-faire métier, 
ADN de l’organisation) (tableaux réalisés avec COPILOT)

6Louis Belle OFS  | Capabilités & Vision architecture 2050  | Symposium architecture Zürich 2026  | 02.06.2026



Livre blanc eCH-0279 : voyage de la numérisation selon la 
« Vision de l'architecture 2050 »

7Louis Belle OFS  | Capabilités & Vision architecture 2050  | Symposium architecture Zürich 2026  | 02.06.2026

Architecture pour connecter l’ambition à la réalitéVision 2050 Facts 2026

https://www.ech.ch/fr/node/837087
https://www.ech.ch/fr/node/837087
https://www.ech.ch/fr/node/837087
https://www.ech.ch/fr/node/837087


Business Model (WHY ?) : objectifs stratégiques OFS

8Louis Belle OFS  | Capabilités & Vision architecture 2050  | Symposium architecture Zürich 2026  | 02.06.2026

Digital Transformation Journey
Strategy 
WHY ?

Architecture 
WHAT ?

Portfolio 
HOW ? 

https://www.bfs.admin.ch/bfs/fr/home/ofs/office-federal-statistique/strategie-operationnelle.html


Architecture Model (WHAT ?) : Architecture business OFS
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Digital Transformation Journey
Strategy 

WHY  
Architecture 

WHAT ?
Portfolio 
HOW ? 



Architecture Model (WHAT ?) : modèles de capabilités
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ESS Capability Model (UNECE) Carte des capacités en numérisation et TIC

Digital Transformation Journey
Strategy 

WHY  
Architecture 

WHAT ?
Portfolio 
HOW ? 

https://statswiki.unece.org/display/BCC/Homepage
https://www.bk.admin.ch/bk/fr/home/digitale-transformation-ikt-lenkung/bundesarchitektur/capability_map.html


Architecture Model (WHAT ?) : capabilités OFS
Strategic capabilities

Core capabilities

Supporting capabilities

Statistical 
Design

Statistical 
Analysis

Statistical Data 
Collection 

Statistical 
Processing 

Statistical
Dissemination

Quality 
Assessment, 

Control & 
Improve

New Statistics 
Development

Information 
Resources 

Management

Data 
Management

Data Science & 
Artificial 

Intelligence

Strategic 
Planning Policy Definition

Mainten. & 
consol. of strat. 

relations
PPM & Budget

IT Management
Administrative 

Information 
Management

Financial
Management Human 

Resource 
Management

Procurement 
Management

Legal 
Framework 

ManagementSecurity 
Management

Quality 
Management
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Digital Transformation Journey
Strategy 

WHY  
Architecture 

WHAT ?
Portfolio 
HOW ? 



Category
Distinguer la 

catégorie métier 
ou technique

Architecture Model (WHAT ?) : structure des capabilités
Type

Rattacher à un 
niveau de la 

chaîne de valeur

Strategic

Dimension
Relier avec les 

capabilités du PPA

Manpower

Methods

Conditions

Needs & FAQ

Output

Norms

Technology

Level
Définir le niveau 

d’importance pour 
l’organisation

L3 Essential 
Support

L4 Inessential

CSPA
Relier l’objet avec 
le standard CSPA

Priority
Evaluer le degré de 

priorité

Trivial

Minor

Major

DTI
Connecter avec 
les capacités en 
numérisation et 

TIC

IT-Management

Statistical Data 
Collection

Blocker

Business Capability

L1 Core

CoreProcesses

Critical

Technical

Data & 
Metadata

Support

L2 Value 
added Core

Sub-Capability

Domain

Capability

Object

Service 
administratif

Service Application

Gestion de la 
numérisation

Gestion du cycle de 
vie des services et 
des applications

Compétences 
métier et conseils

Services et 
applications

DAMA
Lier avec le 

modèle DAMA

Statistical 
Data 

Collection

SVC_SIS-
PORTAL 

Data 
governance

Data 
Architecture

Data Modeling 
& Design

Document & 
Content Mgt

Data WH & BI

Data Security

Reference & 
Master Data

Data Quality 
Management

Metadata 
Management

Data Integr. & 
Interop.

Data Storage 
& Operations
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Digital Transformation Journey
Strategy 

WHY  
Architecture 

WHAT ?
Portfolio 
HOW ? 
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Geschäftsobjekte / 
Objets d’affaires

Operating Model : Wert produzieren / Produire de la valeur

Business Model : Wert schaffen / Créer de la valeur
Customer 
Journey

Wertflüsse / Flux 
de valeur

Kanäle / Canaux Medias Web Social Network 

Operations

Capability Model : Wert entwickeln / Développer de la valeur

Strategic 
capabilities

Core capabilities

Supporting 
capabilities

Category
Business / IT

Type
Value Chain

Dimension
MJP/PPA

Level
Organisation

CSPA
Matching

Input Throughput Output

Warum? 
Geschäftsstrategie, 

Teilstrategien

 Pourquoi ? Stratégies 
opérationnelle et 

partielles

Was?  
Geschäftsarchitektur

Quoi ? Architecture 
business

Wie? STRADA-
Programm, Portfolio

Comment ? Programme 
STRADA, portefeuille

Priority
Assessment

DAMA
Link

DTI
Connection

Blueprint des modèles de gestion

Digital Transformation Journey
Strategy 

WHY  
Architecture 

WHAT ?
Portfolio 
HOW ? 
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