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Souverän durch Automation
Warum Architektur der Schlüssel zur digitalen
Transformation ist

Syrian Hadad, CTO adesso Switzerland

Architektursymposium Zürich, 2. Juni 2026
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WARNUNG
Bei dieser Präsentation gehts es NICHT um KI
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Souveränität baut sich von unten auf

11

Steuerung übernehmen





Beispiel: Abschlussfest 
Einführung E-Government 
Infrastruktur 16.10.2018 
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Technologien brauchen Governance

Technologie-Radar: 
Kerntechnologien

Service Portfolio: 
IT-Services & Beratungsdienstleistungen

Blueprints & Richtlinien: 
Wegweiser für IT und Fach

https://confluence.ag.ch/pages/viewpage.action?spaceKey=TECH&title=Technologie-Radar+Startseite
https://itsm.ktag.ch/wm/app-sermod/search-page/74fc8b04-087a-ee11-6591-005056ab288a/structure/
https://itsm.ktag.ch/wm/app-sermod/search-page/74fc8b04-087a-ee11-6591-005056ab288a/structure/
https://itsm.ktag.ch/wm/app-sermod/search-page/74fc8b04-087a-ee11-6591-005056ab288a/structure/
https://confluence.ag.ch/display/TEC/IT-Architektur+Blueprints
https://confluence.ag.ch/display/TEC/IT-Richtlinien%2C+Dokumentationen+und+Best+Practices


2018: Start Technologie-
management

2019: 
Technologie-
Radar

2021: Technologie-Radar 2.0
(Reorg ITAG20+)

2024: Einführung 
Arch-Gates

2025: Start 
Technologie- und 
Architekturboard
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Mein Ansatz: Bottom up
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Plattformen sind Architektur, die andere benutzen
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Plattformen bauen

Steuerung übernehmen
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Plattformen bauen macht Spass

18 09/06/2026



Kann weder 
entscheiden 
noch beein-
flussen

Kann NICHT 
entscheiden, 
aber beein-
flussen

Kann 
entscheiden 
UND 
beeinflussen

Circle of Influence
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Beispiel 1: Smart Service Portal als Plattform

20 Title of the presentation 09/06/2026
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Die Architektur hat die Richtung vorgegeben

Meine 
Vorgänge

Dienstleistungs
- Verzeichnis

Mein Login & Profil 
& Org. Kontext

Such-
Service

Navigations-
Service

Meine 
Dokumente

Support 
Management

Komponenten Bibliothek
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450 E-Service-Projekte mit HERMES?
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Beispiel 2: Citizen Development Plattform
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Formulardesigner – 
Integration in Portal inkl. 
Profil-Informationen – 
gekoppelt an React-Styleguide

Plattformvorteil: Kompatibilität
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Der Schlüssel dazu: offene Standards.
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Architektur für den Befreiungsschlag
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Automation im Betrieb

Plattformen bauen

Steuerung übernehmen
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Bevor wir starten: Warum tun wir uns das überhaupt an?

• Server für Frontend
• Server für Backend
• Datenbank(en)
• Port-Freigabe(n)
• Zertifikat(e)
• DNS-Alias
• …

Beispiel neue Applikation
Bestellung:

• Installation Webserver(s)
• Installation Anwendung(en)
• Installation DB(s)
• Konfiguration fürs Zusammenspiel
• etc…

Beschrieben in einem File

Zentrale Registry
(Container-Images)

Build-Pipeline

Anwendung (inkl. aller Server 
und DBs) werden automatisch 
hochgefahren, konfiguriert und 
bereitgestellt.

Danach manuelle Arbeit:

2-3x (Umgebungen)

https://confluence.ag.ch/display/DOT/Container+Registry


1,2 cm 1,2 cm 1,2 cm 1,2 cm 1,2 cm 1,2 cm 1,2 cm 1,2 cm 1,2 cm 1,2 cm 1,2 cm 1,2 cm

Entscheid 2022: EINE DevOps Plattform

29 09/06/2026
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30 09/06/2026

“Weg vom
Server-Denken”

Mai 2022
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März 2023
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32 Title of the presentation 09/06/2026

Dezember 2023
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NUR das ist 
Kubernetes!

Äquivalent zum VMWare 
Hypervisor 

DAS IST ACP

Bestellen & Verwalten

Überwachen

Ausführen

Automatisch 
Installieren

Speichern Bereitstellen Vertrauen
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Architektur, die uns gehört
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Souverän sein

Automation im Betrieb

Plattformen bauen

Steuerung übernehmen
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You can outsource thinking. 
But you cannot outsource 
understanding.

Andrej Karpathy, Co-founder OpenAI
Sequoia AI Ascent 2026 – „From Vibe Coding to Agentic Engineering“

“
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Souveränität bewahren

Vendor-Lock-in droht bei KI & 
Cloud Computing bzw. SaaS-
Lösungen stärker denn je

Bequemlichkeit vs. Souveränität Gefahr: Abhängigkeit statt
Gestaltung
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Dadurch konnten wir sehr schnell sein…

40 09/06/2026



Mittwoch, 29. Oktober 2025

ca. 20:30
• CDN-Artefakte ins eigene Datacenter 

ausgerollt 
• Pfade von Hand umgebogen 
• Alle Prozesse übersprungen 
• Jede eigene Regel gebrochen
• Bis nach 22:00 „aufgeräumt“
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